BLICK UNTER DIE MOTORHAU

NEUESTE ERGEBNISSE DER
LANGAHRIGEN
FORSCHUNGSARBEIT VON
MIKE ROTHER.

INFORMATIONEN UBER DAS
FUHRUNGSVERHALTEN VON
TOYOTA IN EINER TIEFE, DIE
BISHER NOCH NICHT
ERREICHT WURDE

UBERTRAGBAR AUF ALLE
ANDEREN ORGANISATIONEN




DIE KATA DES

WELTMARKTFUHRERS
MO T AS EREGIEGS ME REEEIERN

PAS NEUESTE BUCH VON MIKE ROTHER

-Kata ke AT,
DES WELTMARKTFUHRERS
TOYOTA
MANAGING PEOPLE FOR
M MENT, ADAPTIVENESS




WAS BISHER GESCHAH

DIE LEAN-METHODEN VON TOYOTA WERDEN SEIT UBER
20 JAHREN MEHR OPER WENIGER ERFOLGREICH IN
ANDEREN UNTERNEHMEN EINGESETZT

BENCHMARKING UND KOPIEREN DER LOSUNGEN FUHRTE
OFT NICHT ZUM ERFOLG -> S. 13

NUR TOYOTA HAT ES BISHER GESCHAFFT, SEINE
MITARRBEITER SO EINZURBINDEN, DASS DPAS UNTER-
NEHMEN FLEXIBEL, SCHNELL UND ANGEMESSEN AUF
VERANDERUNGEN AM MARKT OPER IM UNTERNEHMEN
REAGIEREN KANN
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FRAGEN DER HEUTIGEN ZEIT

WARUM FALLEN UNTERNEHMEN IM WETTRBEWERSE
ZURUCK UND WAS KONNEN WIR DAGEGEN TUN?

WAS SOLLEN WIR ANDERN UND IN WELCHE RICHTUNG
SOLLEN WIR ES ANDERN?

WIE KONNEN WIR MENSCHEN FUHREN UND
ENTWICKELN, DASS SIE KONTINUIERLICHE
VERBESSERUNG, APAPTIVES VERHALTEN UND
SPITZENERGEBNISSE HERVORBRINGEN?

WIE NUTZEN WIR DAS KREATIVE POTENTIAL ALLER FUR
DIE MENSCHEN SELBST UND FUR DAS UNTERNEHMEN?
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WAS MACHT TOYOTA ANDERS!?

PEN MITARBEITERN IST IHRE EINZIGARTIGE
ARBEITSWEISE SELBST NICHT BEWUSST (WIE UNS PAS
ATMEN) - DESHALR BLIER SIE SO LANGE VERBORGEN

ES EXISTIEREN BESTIMMTE VERHALTENSROUTINEN, DIE
PURCHGANGIG VON ALLEN FUHRUNGSKRAFTEN UND
MITARBEITERN ANGEWANDT WERDEN

MIKE ROTHER BEZLEICHNET BIESE
VERHALTENSROUTINEN ALS KATA -= S. 14

KATA WERDEN [N JAPAN TRADITONELL SEIT ALTERS HER
FUR VERSCHIEDENE LEBRENSBEREICHE EINGESETZT
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BLICK UNTER DIE MOTORHAU

MIKE ROTHER EXTRAHMERTE DIE GRUNDLEGENDEN
ASPEKTE DES TOYOTA-ANSATZES, DIE NICHT AUF
ANHIER SICHTBAR SIND. -> S. 22, 23

DIE IN SEINEM BUCH BESCHRIERENE ART DES DENKENS
UND HANDELNS BIRGT EIN POTENZIAL, PAS UBER DIE
WIRTSCHAFTSWELT HNAUS GEHT. -> S. 32

SEINE FORSCHUNGSERGEBNISSE ZEIGEN EINEN
SYSTEMATISCHEN UND KONSTRUKTIVEN WEG, WIE MAN
MIT PROBLEMEN, UNGEWISSHEIT UND VERANDERUNG
UMGEHEN KANN.




WAS IST EINE KATA!

, KATA' STEHT IM JAPANISCHEN FUR DIE ,ART UND WEISE,
ETWAS Z U TUN".

IM KAMPFSPORT BEZEICHNET DER BEGRIFF , KATA’
BESTIMMTE BEWEGUNGSABLAUFE, DIE UBER
GENERATIONEN VON MEISTERN AN DIE LERNENDEN
WEITERGEGEREN WERDEN.

MIKE ROTHER BEZLEICHNET ERPROBTE UND SICH
WIEDERHOLENDE VERHALTENSROUTINEN ALS KATA.
ER BESCHREIBT IN SEINEM BUCH ZWFEI ARTEN:

PIE VERBESSERUNGS-KATA UND DIE COACHING-KATA




DIE VERBESSERUNGS-KATA

ZIELZUSTANDE DEFINIEREN, DIE ZWAR
HERAUSFORDERND, ABRER ERREICHBAR SIND.

SCHRITT FUR SCHRITT VORGEHEN UND SICH DURCH DIE

GRAUZ ONE BEWEGEN, DIE ZWISCHEN IST-ZUSTAND
UND ZIELZUSTAND LIEGT. -> S. 137

EXPERIMENTIEREN IN KURZEN ZYKLEN UNTER
BERUCKSICHTIGUNG PER FUNF FRAGEN -> S. 161

DAS HERZ AM RICHTIGEN FLECK -> S. 155

DER WEG AUF DEM WEG -> S. 167




DIE COACHING-KATA

BEI DER COACHING-KATA GEHT ES DARUM, |JEDEM IN DER.
ORGANISATION DIE VERBESSERUNGS-KATA
BEIZUBRINGEN -> S. 177

ENTWICKLUNG DER VERBESSERUNGSFAHIGKEIT DER
MITARBEITER -> S. 188

DAS ENTWICKELN DER VERBESSERUNGSFAHIGKEIT DER

MENSCHEN (ST TEIL DPER TAGLICHEN ARBEIT IN JEDEM
BEREICH. -> S. 189

WAS IST DIE ROLLE PER MANAGER UND FUHRUNGS-
KRAFTE? MENTOR-MENTEE-PRINZIP -> S. 190




WIE KANN MAN DIE KATAS VON TOYOTA IN ANDEREN
ORGANISATIONEN ANWENDEN?

SIE KONNEN IHR MANAGEMENTSYSTEM DURCH
EXPERIMENTIEREN IN UBEREINSTIMMUNG MIT IHRER

SITUATION WEITERENTWICKELN.

NIEMAND KANN IHNEN EINE FERTIGE LOSUNG BIETEN.

WAS NICHT FUNKTIONIERT -=> S. 234
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DIE KATA DES

WELTMARKTFUHRERS
@Y @IFASEEREF@ EGS MEFHGIEIERN

IMBUCHHANDEL AB 14. SEPTEMBER

campus

Mike Rother:

Kata Die Kata des Weltmarktfiihrers - Toyotas
DIt Erfolgsmethoden
DES WELTMARKTFUHRERS

Campus Verlag
TOYOTA ISBN 978-3-593-38996-7
Preis: 39,90 €




Mit Toyotas Management- s

+++ Management Circle Exklusiv-Seminar +++
[©) [ ,‘ : ‘ - umemehme“: Dienst
E e ¥ methode zum Erfolg! e el nd
in lag mit |

\ase/
;51 Wie kann ein Unternehmen

Mike R oi_h er “‘ / langfristig auf dem Markt bestehen?

Neueste Forschungsergebnisse zu Toyotas Welcher Managementansatz
unsichtbaren Erfolgsfaktoren macht den Weltmark#fohrer so
| erfolgreich?

AM 1. OKTOBER 2009
IN FRANKFRURT

Wie mussen Sie handeln und fGhren?

Wie entwickeln Sie Verhaltensmuster

und lehren diese?
INFO UND ANMELDUNG:
WWW.MANAGEMENTCIRCLE.DE

Wie konnen Sie Toyotas Denkweisen
in lhrer Organisation entwickeln?



http://www.managementcircle.de
http://www.managementcircle.de

